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Wstep

Strategicznym celem unijnej polityki cyfrowej jest utworzenie prawa gwarantujgcego
kazdemu uczestnikowi uczciwszy rynek cyfrowy. Od ponad dwudziestu lat rynek ten byt
regulowany poprzez dyrektyw¢ o handlu elektronicznym, ktora nie byla dostosowana do
realiow wspotczesnego zaawansowania technologicznego, cyfrowego jak i analitycznego
gigantow cyfrowych takich jak Apple, Google, Meta (Facebook), Amazon’a czy Microsoftu.
Powyzsze firmy wypracowaty sobie w tym okresie oligopol, ktorego organy nie do konca daty
rade poprawnie uregulowac i kontrolowac. Firmy te sg najwiekszymi korporacjami sektora
technologicznego, majac wplyw na to co dzieje si¢ w sieci a ich faczna kapitalizacja sigga 25
krotnosci wartosci spotek GPW. Wszystkie razem nazywane sa Big Tech a spory przeciwko
nim orzekane byty tak naprawdg po zaistniatych sytuacjach a prawa majacego regulowac zakres
ich mozliwosci w zasadzie nie bylo. Dawato to duza swobode w postgpowaniu i znacznie
utatwiato osigganie korzy$ci wiasnych dziatajac na szkode uzytkownikow poprzez
preferowanie produktow wilasnych czy wspolne zmowy konkurencyjne gigantow.



Przeszto 20 lat przestoju w aktualizowaniu rynku cyfrowego pozwolilo najwigkszym firmom
na swobod¢ dziatania a wraz z nig na popetnienie licznych btedow, ktore czgsciowo odkryly
karty funkcjonowania rynku cyfrowego. Przy czgsci z popetnionych wykroczen firmom Big
Tech udato uciec si¢ od odpowiedzialno$ci dzieki braku jasnych i1 aktualnych przepiséw a
jedynie za czgs¢, ktorej zostali winni poniesli niezbyt wysokie kary. Dodatkowo firmom takim
jak Facebook, Apple czy Google udato si¢ stworzy¢ nieprawdopodobnie silne lobby majace
realny wptyw na formowanie prawa w panstwach czy organizacjach zgodnie ze swoimi
interesami. Stworzone przez nie modele biznesowe lamig podstawowe prawa czlowieka,
zagrazajg otwartej demokracji i uczciwej konkurencji a co za tym idzie i dalszemu rozwojowi.

Komisja Europejska obserwujac cata ta sytuacje pod koniec 2019 roku wyszia z
inicjatywa wdrozenia nowych przepisow - aktow DMA — Digital Market Act oraz DSA —
Digital Services Act, ktorych zadaniem byloby stworzenie odpowiednich regulacji prawnych
aby to firmy rozwijaty si¢ pod nadzorem ustanowionych przepisOw prawnych, wprowadzajac
porzadek i rowno$¢ wobec wszystkich.

Cel kampanii lobbingowej i kontekst

Celem kampanii lobbingowej firm i zrzeszen z sektora technologicznego a przede
wszystkim Big Tech — przedsigbiorstw o najwickszej dominacji w branzy IT - stala si¢ proba
wptywu 1 kontroli nad regulacjami prawnymi dotyczacymi rynkéw i1 ustug cyfrowych
wykorzystujac do tego swoje wlasne ogromne naktady finansowe a szczegdlnie w kierunku
Unii Europejskiej, ktora postanowita znaczaco zaostrzy¢ przepisy wyznaczajac jasne granice 1
rowne sprawiedliwe warunki dla start up’ow jak i dla zwyktych uzytkownikow. Lobby sektora
technologicznego skupia si¢ przede wszystkim nad forsowaniem swoich interesow w
przeksztatcaniu kluczowych elementow DMA (Digital Markets Act) — akt o rynkach cyfrowych
i DSA (Digital Services Act) — akt 0 ustugach cyfrowych, ktore wtasnie w najwigkszym stopniu
dotykaja swiatowych gigantow cyfryzacji.

Pierwszy z nich odnosi si¢ przede wszystkim do Gatekeepersow — najwigkszych korporacji
blokujacych rozwdj konkurencyjnosci na rynkach cyfrowych, ktdrzy uniemozliwiaja innym
firmom wejscie i utrzymanie si¢ na rynku. Gatekeepersi bedg musieli spelni¢ szereg wymogow
prawnych majacych na celu eliminacje np. faworyzowania swoich aplikacji czy zapewnienia
prostej 1 ptynnej komunikacji uzytkownikom pomiedzy r6znymi komunikatorami. Dodatkowo
zobowigzani beda do pelnego, biezacego informowania Komisji Europejskiej o
przeprowadzonych przejeciach czy fuzjach. Bedg miaty rowniez narzucone pewne dziatania
operacyjne przez co nie bedzie im wolno juz wykorzystywa¢ dwukrotnie danych osobowych
do $wiadczenia innych ustug niz te, na ktore wyrazono zgode. Zabronione rowniez bedzie
domyslne instalowanie wlasnych aplikacji jak i preinstalowania ich wraz z aktualizacjami
oprogramowania.

Drugi dokument dotyczy bezposredniego wpltywu na uzytkownikow aplikacji chronigc ich
przed wszelkiego rodzaju manipulacjami wlasnymi czy nielegalnymi a zarazem szkodliwymi
tresciami. Uzytkownicy beda chronieni przed nimi poprzez uproszczenie procesu zglaszania
naruszen. Akt o ustugach cyfrowych zapewni by firmy umozliwity uzytkownikom
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decydowanie o akceptacji ukierunkowanych reklam czy tez nie. Dodatkowo algorytm
wykorzystywany przez platformy do personalizacji i rekomendacji wskazanych tre$ci zostanie
objety minimalnym standardem przejrzysto$ci. Pozwoli to rowniez catkowita rezygnacje z
personalizowanych tresci i pozwoli wyswietla¢ tresci np. chronologicznie.

Charakterystyka interesariuszy

W sktad lobby sektora technologicznego skierowanego do Unii Europejskiej wchodzi ponad
600 firm i stowarzyszen biznesowych. Ich tgczne naktady na lobbing w minionym roku
wyniosty blisko 100 mIn euro. Co czyni ten sektor najbardziej lobbujgcym. Dotychczas
przodownikami w tej dziedzinie byly sektory farmaceutyczne, chemiczne, finansowe i paliw
kopalnianych, ktorych naktady na lobby rowniez rosnie ale nie w takim tempie. Przyktadowo
firma Apple, ktora jeszcze niedawno przeznaczata stosunkowo niewiele na lobbing i byta dos¢
daleko plasowana w rankingach wydatkéw w UE w zeszlym roku uplasowatla si¢ na 1 miejscu
w sektorze technologicznym i na 3 miejscu ogélnie przeznaczajac na lobby 6 mlin euro.
Zwigkszone w ostatnim roku naklady az o 3 mln euro szczegodlnie rzucajg si¢ w oczy na tle
pozostatych firm. Przyktadowo zajmujace ex aequo drugie miejsce firmy Google i Meta
(Facebook) wydaly w 2021 roku po 6 mln euro zwigkszajac swoje wydatki wzgledem
poprzedniego roku kolejno o 0,2 mln euro i 0,5 mln euro. Zajmujace kolejne pozycje Microsoft
(5.5 mln euro) i Amazon (3 mln euro) rowniez zwickszyly swoje wydatki o 0,2mln.

2020 [ 2021

Microsoft

Zrodlo:  https://corporateeurope.org/en/2022/04/big-techs-last-minute-attempt-tame-eu-tech-
rules

Ponad jedna trzecia sumy wydatkéw sektora technologicznego zostata poniesiona przez
zaledwie 10 z ponad 600 firm. Wskazuje to jasno na dwa aspekty. Po pierwsze przedstawia
wielkos¢ tych korporacji a za tym idzie dominacje w sektorze i jej sil¢ przetargowa oraz
ogromng ilo§¢ zasoboéw jaka sa w stanie przeznaczy¢ na lobby. Drugim aspektem jest
swiadomo$¢ ograniczenia ich swobody i1 zbudowanego oligopolu a w zasadzie monopolu (bo
kazdy z nich zajmuje si¢ nieco innymi sprawami) i jasne wyznaczenie sobie celu jakim jest jak
najwigkszy wptyw na ksztattowanie si¢ przepisow regulujacych rynki i ustugi cyfrowe. Firmy
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ewidentnie wystraszone nowym pomystem ustawy zdecydowanie ruszyty w kierunku obrony
wlasnych interesOw przeznaczajac coraz to wigcej srodkow na lobby. Wsrod najwiekszych
korporacji znajdziemy: Vodafone, Intel, Huawei, Apple, Qualcomm, Amazon, IBM, Meta
(Facebook), Google i Microsoft.

Metody i narzedzia lobbingu

Lobbing stat si¢ nowym narzedziem dlugofalowej strategii zarzadzania najwigkszymi
korporacjami. Wraz z podejsciem proaktywnym do otoczenia, przedsigbiorstwa probuja
wypracowa¢ sobie warunki rozwoju na wlasnych zasadach korzystajac z lobbingu
gospodarczego. W XXI wieku gdzie przeplyw informacji jest natychmiastowy a
przedsigbiorstwa, organizacje, rzady ucza i rozwijajg si¢ w ekspresowym tempie lobbing zostat
nicodzownym elementem przy zarzadzaniu duzg organizacjg. Oprocz funkcji wptywania na
rézne aspekty otoczenia organizacji zostat czynnikiem dzigki, ktoremu przedsigbiorstwo moze
budowa¢ sobie przewage nad konkurentami. Decyzje strategiczne zarzaddw nieustannie
podejmowane sg na podstawie informacji i sygnatow plynacych z kazdej ptaszczyzny otoczenia
przedsiebiorstw. Naturalnym staj¢ si¢ wiec uzywanie lobbingu jako narzedzia, ktére pomaga i
pilnuje aby strategie dtugookresowe byly realizowane a wraz z nimi cele postawione przez
organizacje.

Korporacje Big Tech z catg pewnoscig prowadza lobbing ekspercki posiadajgc ponad 14 swoich
biur w Brukseli oraz zatrudniajac na peten etap profesjonalnych lobbystow. Dla przyktadu na
peten Facebook zatrudnia 18 lobbystow a tacznie w sektorze technologicznym lobbuje przeszto
1400 lobbystow. Dodatkowo firmy finansuja liczne badania akademickie czy firmy
konsultingowe, ktore roéwniez maja realny wplyw na ustalane przepisy poniewaz
niejednokrotnie europostowie to wlasnie na podstawie ich opinii i badan podejmuja decyzje.
Wprowadzane przez Komisje Europejska nowe przepisy ograniczajace swobode 1 bezprawie w
dziataniach znaczaco utrudniajg postawionym przez firmy Big Tech celom dlugofalowym.
Dazenie do celu korporacji sprawia, ze szukajg rozwigzan zaistniatych po drodze problemow.
W ten sposob zwigkszone naktady na lobby pozwalaja na szersze spektrum metod walki migdzy
innymi poprzez komunikacj¢. Komunikaty kierowane w stron¢ Komisji Europejskiej za
pomoca technik argumentacji i sugestii nie tylko nalezag do komunikatéw informacyjnych ale
réwniez perswazyjnych. Prowadzenie lobbingu bezposredniego na tak wysokim poziomie
jakim jest poziom unijny wymaga petnego zaangazowania, przejrzystosci i wysokiego poziomu
formalizacji. Kazde ze spotkan jest rejestrowane i doktadnie opisywane. Jednak nie wszystkie
spotkania 1 debaty trdjstronne zostaty przedstawione w peini przejrzyscie 1 otwarcie dla opinii
publicznej z obawy przed negatywnymi skutkami.

Apple, Google, Facebook czy Amazon wykorzystuja think thanki, badania akademickie, grupy
branzowe 1 firmy konsultingowe do kontrolowania narracji dotyczacej regulacji DMA i DSA
co w znacznym stopniu utrudnia odnajdywanie rzetelnych informacji dotyczacych konkretnych
debat. Dodatkowo manipulujac opinig publiczng jak 1 nawet wptywajac na europostow przez
wymienione wczesniej agencje zewnetrzne wydawaé by sie¢ moglo nie zwigzane z tymi
korporacjami. Szerokie finansowanie roznych grup $rodowiskowych powoduje, ze Big Tech



ma realny wptyw na wiele debat, ktore otwarcie popierajg dziatania korporacji i spychaja temat
na inng stron¢ nie podwazajac swoich modeli biznesowych. Wykonuja co si¢ da aby zapobiec
wprowadzeniu nowych unijnych przepiséw, ktoére wyciagna ich z wtasnej strefy komfortu.
Unijni Europostowie mieli przez to bardzo trudne zadanie gdyz brakuje niezaleznych ekspertow
mogacych udzieli¢ fachowych porad przez co ustalenie odpowiednich warunkéw nie jest tak
oczywiste.

MEETINGS WITH THE EU-COMMISSION ON THE D5SA/DMA

) Professional comsultancies (2,21 %)
€Y Other arganisations [1.48 %]

LY Think tanks and
ressarch institutions (1,48 %)
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271

Companies & groups [48.71 %)

Trade and busines wsecistion
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Zrédto: https://corporateeurope.org/sites/default/files/2021-
08/The%20lobby%20network%20-
%20Big%20Tech's%20webh%200f%20influence%20in%20the%20EU.pdf

0Od 2019 roku przeprowadzono ponad 200 spotkan lobbystow Big Techu z Komisjg Europejska.
Na czele jesli chodzi o ilo$¢ spotkan stoi Google (9), nastepnie Facebook (7), Microsoft (6) i
Spotify (5) spotkania a Apple i Amazone na razie odbylo po dwa spotkania. Lobbystom
zdecydowanie zalezaloby na przyjeciu strategii lobbingu ofensywnego jednak do$§¢ mocne
przekonanie Komisji Europejskiej dotyczace uregulowania kwestii prawnych rynku cyfrowego
bylo do$¢ mocne wiec lobbysci zmuszeni byli przyjaé strategie defensywnag aby przyjete
przepisy byty dla nich jak najbardziej tagodne.

Proces stanowienia prawa

Akt o rynkach cyfrowych DMA jak i akt o uslugach cyfrowych podlegaja tej samej zwyklej
procedurze ustawodawczej. W oparciu o nig Komisja Europejska przedklada wniosek
ustawodawczy Parlamentowi Europejskiemu (wybieranemu w wyborach bezposrednich) oraz
Radzie Unii Europejskiej, ktora stanowig przedstawiciele 27 krajow UE. Parlament Unii
Europejskiej jak i Rada Unii Europejskiej musza zatwierdzi¢ przedtozony wniosek, zanim
stanie si¢ on aktem prawnym. Nastepnym etapem sg czytania, w ktérych Rada i Parlament UE
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przegladaja oraz dokonujag zmian w projekcie. Jezeli komitet nie osiggnie porozumienia
dotyczacego poprawek organizowane jest drugie czytanie. Jezeli i na tym etapie nie zostanie
osiggnigte porozumienie wniosek zostaje przekierowany do komitetu pojednawczego, W
ktoérego sktad wchodzi taka sama ilo$¢ przedstawicieli Parlamentu i Rady Europejskie;j.
Dodatkowo uczestniczg roéwniez przedstawiciele komisji mogacy wyglosi¢ swoja opinie. W
momencie zawarcia porozumienia tekst przestany zostaje do Parlamentu i Rady do trzeciego
czytania, aby przyjac go jako akt prawny.

Przez ponad dwadziescia lat rynek cyfrowy byl regulowany przez dyrektywe o handlu
elektronicznym Dyrektywa 2000/31/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 8 czerwca
2000 r.. Pod koniec 2019 roku Komisja Europejska na podstawie ostatnich zdarzen zwigzanych
z wyciekiem danych osobowych z wielkich portali stanowiagce zagrozenie dla spoteczenstwa
jak i majace realny wptyw na nasze zycie oraz u§wiadomienie sobie faktu, ze firmy wchodzace
w sklad Big Tech samodzielnie praktycznie bez zadnych ograniczen zarzadzaja globalnym
przeptywem danych i informacji przedstawita pomyst uregulowania go. Pierwszy oficjalny
pakiet regulacji platform internetowych zostal ogloszony 15 grudnia 2020 roku obejmujac
DMA - Digital Markets Act i DSA — Digital Services Act oba akty odwotywaty si¢ do
najistotniejszych i najbardziej drazliwych obszaréw rynku cyfrowego obejmujac kolejno dla
DMA — Digital Markets Act:

- wymuszenie interoperacyjno$¢ komunikatoréw internetowych,

- ograniczenie mozliwosci taczenia informacji o uzytkownikach, ktére pochodza z
réznych serwisow,

- utrudnienie wykorzystanie dominujacej pozycji do promowania wtasnych ustug,
Oraz dla DSA — Digital Services ACT:

- wprowadzenie zasady ochrony konsumentéw na platformach zakupowych,

- wprowadzenie wymog pisania regulaminow prostym jezykiem,

- ustalenie reguty wspoltpracy firm internetowych z organami $cigania,

- zwigkszenie  przejrzystosci  dzialania  algorytméw  rekomendacyjnych,
odpowiedzialnych za dobor tresci wyswietlanych uzytkownikom,

- wprowadzenie ograniczenia dla sledzacej reklamy narzucajac jasniejsze i bardziej -
spojne zasady moderacji tresci,

-oraz zakaz wykorzystywania manipulacyjnych interfejsow

Rada europejska i Parlament europejski doszli do porozumienia w 2022 roku. 24 marca i 23
kwietnia 2022 roku w glosowaniu PE akt o ustugach cyfrowych (DSA) oraz akt o rynkach
cyfrowych (DMA) zostaly przyjete. Akt o ustugach cyfrowych zostat przegtosowany przez 539
europostow, 54 byto przeciwnych a 30 wstrzymato si¢ od udzielenia glosu. Z kolei akt o
rynkach cyfrowych przyjeto 588 europostow a jednie 11 byto przeciwnych i 31 wstrzymato si¢
od gltosowania. Formalnie akty zostaty przyjete 4 wrze$nia 2022 pierwsza ich cze¢$¢ ma zaczaé



obowigzywac¢ w 1 kwartale 2023 roku a dalsi posrednicy bedg zobowigzani od poczatku 2024
roku.

Wprowadzone przepisy umozliwig Komisji Europejskiej w przypadku nieprzestrzegania prawa
DMA 1 DSA obcigzy¢ Gatekeepersow karg do 10% catkowitego rocznego dochodu danej
korporacji a nawet do 20% jezeli firma dopusci si¢ kolejnego podobnego naduzycia.

Jak wida¢ Unia Europejska w pelni wzieta si¢ za uporzadkowanie od dawna nie dotykanych
spraw. Jasno wskazuje, ze troska o uzytkownikéw jak i konkurencyjnos$¢ na rynku cyfrowym
jest dla niej bardzo waznym aspektem biorac pod uwage kierunek w jakim $§wiat zmierza.
Wyznaczajac wyrazne granice formutuje teze, ze to co jest nielegalne offline powinno by¢
nielegalne online i mimo wielkiego nacisku ze strony lobby Big Trch realizuje swoje cele.
Przedstawione rozwigzania daja nowe otwarte mozliwosci do rozwoju dla nowych firm, ktére
na rownych warunkach beda mogty walczy¢ o klienta oraz zwigkszong trosk¢ o bezpieczenstwo
1 ochrong uzytkownikow.

Etapy i strategie stosowane w kampanii

Oligopol zbudowany przez najwigksze korporacje rynkéw cyfrowych a wigc Google, Meta
(Facebook), Apple czy Microsoft stworzyt poczucie wyzszo$ci przez co firmy czuly ogromnag
swobode dziatania. Funkcjonowaty w oparciu o przepisy, ktore juz dawno do niczego si¢ nie
nadawaly gdyz rozwdj sektora technologicznego wyprzedzat znaczaco myslenie 1 strategie
zaktadane przy tworzeniu przeszto 20 lat wezesniej dyrektywy o handlu elektronicznym. Firmy
zbierajac dane z rynku pozyskaly praktycznie kompletng wiedz¢ na temat ich klientow co
znaczgco pozwolilo im wyprzedzi¢ pozostalg konkurencj¢ a ostatecznie nawet ja blokowac aby
zatrzymac jak najwigkszy udziat w rynku. Rownolegle ze wzrostem sily rynkowej Big Tech
rozwijal rowniez sile polityczng. Jak bardzo kosztowne dla nich jest wprowadzenie nowych
przepisow dostrzegamy po ogromnym wzros$cie wydatkow na lobby co bylo przedstawiane juz
wczesniej. Proba opanowania przez UE najbardziej problematycznych dla korporacji aspektow
spowodowata maksymalne skupienie na lobby w celu uksztaltowania stosownych przepisow.

Okres pandemii szczego6lnie pokazatl co tak naprawde jest wazne dla Big Tech i dzigki czemu
czerpiag najwigksze zyski. Firmy pokazaly, Zze przepisy regulujace dezinformacje i tematy
dotyczace prywatnosci najbardziej sg dla nich ,,delikatne” i beda o nie walczy¢ catymi swoimi
sitami gdyz taki model biznesowy najbardziej zapewnia im wysoka marzg¢. Zatozenia wstgpne
byty takie, Ze jezeli nowe zasady nie moga by¢ catkowicie zablokowane to przynajmniej musza
by¢ rozmyte jak tylko si¢ da. Publicznie przyjmujac z ,,pokora” narzucone prawa a za
zamknigtymi drzwiami lobbowa¢ o jak najlepsze warunki.

Wigkszos¢ z firm bedacych w sktadzie oligopolu pochodzi ze Stanow Zjednoczonych a nie z
terenu Unii Europejskiej, to powoduje ze nie majg oni tutaj zbudowanych az tak silnych drog
wplywu co na rodzimym rynku wigc zadanie byto dodatkowo utrudnione. Lobby Big Tech
prawdopodobnie z tego tez powodu opierato si¢ gtéwnie na wplywaniu na opini¢ publiczng,
think thanki czy firm analitycznych jako narzedziom do osiagnigcia swych celow. Sektor
technologiczny w czasie wprowadzania aktéw odbyt ponad 270 spotkan z czego trzy czwarte



byty prowadzone przez lobbystow branzowych. Wiekszo$¢ z nich kierowane byty bezposrednio
do politykdow zajmujacych DMA i DSA.

Big Tech zatrudnia réwniez firmy konsultingowe aby te lobbowaly w ich interesach. Dla
przyktadu w Brukseli zarejestrowanych jest 98 biur firm konsultingowych i az 14 z nich pracuje
dla najwiekszych 10 firm tego sektora. Jest to kolejnym przyktadem jak silng pozycje rynkowa
1 polityczng zbudowaly sobie te przedsiebiorstwa. Sa w stanie wplywaé¢ nie tylko na
uzytkownikéw ich serwisoOw ale rowniez na politykow, ktorzy formuluja swoje zdania na
podstawie opinii otworzonej za posrednictwem biur analitycznych czy thin tahnkow umyslnie
naprowadzajacych na inne tory.

Efekty kampanii, podsumowanie

Postawiony a nastgpnie zrealizowany cel unijnej polityki cyfrowej wdrozenia Digital Market
Act 1 Digital Services Act zdecydowanie skomplikowat plany strategiczne postawione przez
najwigksze korporacje Big Tech — Alphabet (Google), Meta (Facebook), Apple, Amazon czy
Microsoft. Przedsigbiorstwa do czasu inicjatywy wdrozenia nowych przepisow mogtly cieszy¢
si¢ praktycznie bezkarnym monopolem w sektorze technologicznym, w petni zarzadzajac
migdzy sobg tym co si¢ dzieje ,,w sieci”. Nowe przepisy przyniosty ze soba zagrozenie a wigc
wymagana bylta interwencja. Naktady na lobby w Unii Europejskiej mocno wzrosty
przekraczajac w ostatnim roku 100 miliondw Euro co uczynito sektor technologiczny
najbardziej lobbujacym. Ogromne zasoby finansowe przeznaczane na lobby a dodatkowo
finansowanie zewng¢trznych organizacji analitycznych i badawczych nie wystarczyty aby
zapobiec wprowadzonym przepisom. Wydaje si¢, ze mimo wszystko jeden z celow Big Tech
zostal spetniony a z pewnos$cig bylo nim utrzymanie zaufania sowich uzytkownikow. Mimo
wszystko pozostali oni lojalni wobec korporacji za pewne dzigki silnej pozycji rynkowej jak 1
politycznej, ktora umozliwita przedstawienie calej sytuacji w dobrym $wietle. Wprowadzone
przepisy wyznaczajg jasne granice 1 a cze$¢ z nich juz zostata zastosowana 1 w praktyce.
Obserwujemy to na co dzien na przyktad jeszcze 2/3 lata temu nie mieliSmy wyboru wchodzac
na dang stron¢ akceptowaliSmy wszystkie pliki cookies a obecnie wyswietlane sa dodatkowo
ustawienia zaawansowane i mozemy wybraé, ktére dane witryny moga od nas pobierac,
zapisywac 1 wykorzystywa¢ w swoich analizach. Ostateczny efekt kampanii lobbingowej nie
jest oczywisty i1 jednoznaczny, wiele spotkan odbyto si¢ za zamknigetymi drzwiami dla
wiadomosci publicznej a dodatkowo tylko czes$¢ protokotow ze spotkan zostata udostgpniona.
Big Tech jak 1 Komisja Europejska zdecydowali, Ze nie byloby to na r¢gke zadnemu z nich
wobec czego nie mamy gwarancji czy lobby przypadkiem nie udato si¢ wywalczy¢ czego$
korzystnego w zamian.

Bibliografia

https://www.euractiv.pl/section/instytucje-ue/news/akt-o-rynkach-cyfrowych-dsa-dma-digital-
markets-act-lobbing-parlament-europejski-big-tech-google-facebook-amazon-apple-unia-
europejska-komisja-europejska/



https://www.euractiv.pl/section/instytucje-ue/news/akt-o-rynkach-cyfrowych-dsa-dma-digital-markets-act-lobbing-parlament-europejski-big-tech-google-facebook-amazon-apple-unia-europejska-komisja-europejska/
https://www.euractiv.pl/section/instytucje-ue/news/akt-o-rynkach-cyfrowych-dsa-dma-digital-markets-act-lobbing-parlament-europejski-big-tech-google-facebook-amazon-apple-unia-europejska-komisja-europejska/
https://www.euractiv.pl/section/instytucje-ue/news/akt-o-rynkach-cyfrowych-dsa-dma-digital-markets-act-lobbing-parlament-europejski-big-tech-google-facebook-amazon-apple-unia-europejska-komisja-europejska/

https://instytutsprawobywatelskich.pl/siec-wplywow-big-tech-w-ue-raport/

https://corporateeurope.org/sites/default/files/2021-08/The%20lobby%20network%20-
%20Big%20Tech's%20web%200f%20influence%20in%20the%20EU.pdf

https://corporateeurope.org/en/2020/12/big-tech-brings-out-big-quns-fight-future-eu-tech-
regulation

https://corporateeurope.org/en/2022/04/big-techs-last-minute-attempt-tame-eu-tech-rules

https://corporateeurope.org/en/2021/07/business-lobbies-dominate-secret-channel

https://techcrunch.com/2021/11/01/digging-into-googles-push-to-freeze-eprivacy/

https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-
report/?guce_referrer=aHROCHM6Ly93d3cuZ29vZ2xILmMNvbS8&quce_referrer sig=AQAA
AApmMHY02M9drxystreEXdA790GuwsbdOVxmkpDJemk ReHPf5C810Tzf TKHOwzDQfwlI
IU2uNcA9YINRbBIWXY -

0w9U7eFjpnc80nQ9fSmMDX _111d1g3rmRABHNzfb4rNO0i5s5FhyuC80I1Fa 9p0FCgmrclnp
gMtbYo07G8y5SITaG&guccounter=2

https://corporateeurope.org/en/2022/09/ranking-lobbying-activities-who-spends-most

https://corporateeurope.org/en/2021/08/lobby-network-big-techs-web-influence-eu

https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/39448/slawik lobbing w strategiach przeds
iebiorstw 2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y

https://oko.press/unia-requluje-internet-i-skraca-smycz-cyberkorporacjom

https://panoptykon.org/akt-o-uslugach-cyfrowych-
dsa#Kiedy%20nowe%20prawo%20wejdzie%20w%20%C5%BCycie?

https://wiez.pl/2022/10/25/koniec-dyktatu-wielkich-platform-jak-unijny-pakiet-dsa-dma-
zmieni-media/



https://instytutsprawobywatelskich.pl/siec-wplywow-big-tech-w-ue-raport/
https://corporateeurope.org/sites/default/files/2021-08/The%20lobby%20network%20-%20Big%20Tech's%20web%20of%20influence%20in%20the%20EU.pdf
https://corporateeurope.org/sites/default/files/2021-08/The%20lobby%20network%20-%20Big%20Tech's%20web%20of%20influence%20in%20the%20EU.pdf
https://corporateeurope.org/en/2020/12/big-tech-brings-out-big-guns-fight-future-eu-tech-regulation
https://corporateeurope.org/en/2020/12/big-tech-brings-out-big-guns-fight-future-eu-tech-regulation
https://corporateeurope.org/en/2022/04/big-techs-last-minute-attempt-tame-eu-tech-rules
https://corporateeurope.org/en/2021/07/business-lobbies-dominate-secret-channel
https://techcrunch.com/2021/11/01/digging-into-googles-push-to-freeze-eprivacy/
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://techcrunch.com/2022/04/22/google-facebook-apple-eu-lobbying-report/?guce_referrer=aHR0cHM6Ly93d3cuZ29vZ2xlLmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAAApmHY02M9drxystreEXdA79OGuwsbdOVxmkpDJemk_ReHPf5C8IoTzfTkHOwzDQfwlIU2uNcA9YlNRbIWXY-0w9U7eFjpnc8OnQ9fSmDX_1IId1g3rmRABHnzfb4rNOoi5s5FhyuC8OIFa_9p0FCqmrc1npqMtbYo7G8y5SITaG&guccounter=2
https://corporateeurope.org/en/2022/09/ranking-lobbying-activities-who-spends-most
https://corporateeurope.org/en/2021/08/lobby-network-big-techs-web-influence-eu
https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/39448/slawik_lobbing_w_strategiach_przedsiebiorstw_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://ruj.uj.edu.pl/xmlui/bitstream/handle/item/39448/slawik_lobbing_w_strategiach_przedsiebiorstw_2009.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://oko.press/unia-reguluje-internet-i-skraca-smycz-cyberkorporacjom
https://panoptykon.org/akt-o-uslugach-cyfrowych-dsa#Kiedy%20nowe%20prawo%20wejdzie%20w%20%C5%BCycie
https://panoptykon.org/akt-o-uslugach-cyfrowych-dsa#Kiedy%20nowe%20prawo%20wejdzie%20w%20%C5%BCycie
https://wiez.pl/2022/10/25/koniec-dyktatu-wielkich-platform-jak-unijny-pakiet-dsa-dma-zmieni-media/
https://wiez.pl/2022/10/25/koniec-dyktatu-wielkich-platform-jak-unijny-pakiet-dsa-dma-zmieni-media/

