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Czym jest wielokulturowość?



O uczestnikach
spotkania

• Jakie doświadczenia
migracyjne mają Państwo?

• Czy w Państwa sąsiedztwie
mieszkają migranci?

• Czy w swoim miejscu pracy
spotykają się Państwo z 
migrantami?



Dlaczego ludzie migrują?



Różna natura migracji – krąg kulturowy migranta

Migranci widzialni Migranci niezauważani



Których migrantów zauważają Państwo na ulicach 
Warszawy?

Migranci widzialni Migranci niezauważani



Różna natura migracji – krąg 
kulturowy migranta i 
wynikające z tego dylematy

• (https://vn24.pl)

https://tvn24.pl/


Różna natura migracji

• Kwalifikacje migranta



Migracje jako proces niemożliwy do powstrzymania



Migracje jako
proces

potrzebny



Migracje jako
proces

potrzebny



Pytanie: jak zarządzać migracjami żeby 
unikać/minimalizować konflikty społeczne?

• Kiedy dochodzi do konfliktów społecznych między migrantami a 
społecznością przyjmującą?



Punkty konfkliktogenne

Konkurencja: 

• Rynek pracy 

• Mieszkalnictwo (dostępność 
cenowa i fizyczna mieszkań, 
mieszkania komunalne, niechęć 
do wynajmowania mieszkań 
obcokrajowcom)

Brak integracji społecznej:

• Wykluczenie społeczne

• Gettoizacja: dzielnice bogactwa i 
biedy/ dzielnice migranckie

• Skala migracji



Miasta Globalne = 
miasta
wielokulturowe



Główne  cechy miast 
globalnych. Polaryzacja 
społeczna

• najbogatsi i najbiedniejsi 
członkowie społeczeństwa

• masowa imigracja zagranicznych 
pracowników: wykwalifikowanych 
i niekwalifikowanych

• Getta etniczne



Główne  cechy miast 
globalnych. Polaryzacja 
społeczna



Londyn.
Cel podróży migrantów:
ponad 300 języków i 14 

religii



Polityka integracyjna w 
Polsce

• Polityka integracyjna w Polsce

• Polityka na poziomie narodowym

• Polityka integracyjna wybranych
metropolii

• Polityka integracyjna średnich miast



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce.
Poziom centralny

• Brak sformalizowanej strategii migracyjnej – regulacje rozproszone między 
różne akty prawne i instytucje

• Rozproszenie danych o liczbie migrantów

• Sprzeczność oficjalnych deklaracji rządu z faktycznie prowadzoną polityką 
• Sprzeciw wobec przyjęcia uchodźców w 2015 r. (wg klucza relokacji wyznaczonego 

przez UE)

• Sceptyczna wobec imigrantów i uchodźców narracja

• Liberalna polityka wobec migrantów ekonomicznych – ale ten fakt nie jest 
nagłaśniany w wypowiedziach rządzących

• Polityka otwartych drzwi wobec migrantów przymusowych z Ukrainy po 24 lutego 
2022



„Zwrot ku lokalności” w badaniach nad migracjami

• Często niewystarczające działania na poziomie narodowym 

• Lokalni aktorzy:

• mierzą się z faktycznymi problemami migrantów 

• podejmują  próby wpływania na kierunki polityki rządu –
efekt zależy od wielkości miasta

• tworzą sieci współpracy (teeming up, B. Oomen 2020) –– na 
poziomie międzynarodowym – np. EuroCities; w Polsce - Unia 
Metropolii Polskich



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom lokalny
Zaangażowani aktorzy w działania integracyjne

• Lokalne samorządy i jednostki im podległe (MOPS, PUPy, szkoły)

• Organizacje pozarządowe 

• Społeczność migrantów

• Organizacje religijne, kościół

• Artyści, uczelnie wyższe



Polityka migracyjna i integracyjna w 
Polsce. Poziom metropolii

„Deklaracja prezydentów o współdziałaniu 
miast Unii Metropolii Polskich w 
dziedzinie migracji”, 30 czerwca 2017 

Wyraz sprzeciwu wobec:

• Polityki państwa

• Braku strategii migracyjnej w formie 
sformalizowanego dokumentu na poziomie 
narodowym



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom metropolii

Dlaczego metropolie wdrażają strategie integracyjne na własną rękę?

• Wzrost liczby migrantów

• Potrzeba wykorzystania potencjału migrantów 

• Zachęcanie migrantów do przyjazdu – remedium na niedobory na rynku pracy

• Zapobieganie konfliktom społecznym

• Budowa miast społecznie spójnych (zapobieganie gettoizacji, wykluczenia nowych 
mieszkańców, minimalizacja biedy)



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom metropolii (stan na 2022)

Mainstreaming
• Warszawa, Polityka różnorodności 

społecznej miasta Warszawy, 2022

Dedykowana polityka publiczna
• Gdańsk - Model integracji 

imigrantów, 2016

• Wrocław - Wrocławska Strategia 
Dialogu Międzykulturowego na 
lata 2018–2022, 2018

• Kraków, Program „Otwarty 
Kraków”, 2016

• Lublin, Członek sieci Miast 
Wielokulturowych Rady Europy 
2008 



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom metropolii (stan na 2022)

Warszawa, Polityka różnorodności społecznej miasta Warszawy, 2022
• Wiele projektów inicjowanych przez miasto; 
• wiele inicjowanych przez NGOs (wiele organizacji często wąsko wyspecjalizowanych, 

często zna zlecenie UM)
• Wielość działań, które składają się na pewną całość – jest to uzasadnione 

różnorodnością obcokrajowców (i ich potrzeb) zamieszkujących Warszawę 
• Pewne problemy z koordynacją podejmowanych działań
• Branżowa Komisja Dialogu Społecznego ds. Cudzoziemców (2012 - ) – koordynator 

działań, pośrednik między urzędem miasta a NGOs
• UM współpracuje z NGOs lub finansuje ich działania np. poprzez projekty:

• Centrum Wielokulturowe (2014- )
• Społeczna Instytucja Kultury (2022-26)
• Stały Program Kulturalny (2022-25)

• Wymiana doświadczeń z miastami partnerskimi np. wyjazdy studyjne urzędników do 
Berlina 



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom metropolii (stan na 2022)

Gdańsk - Model integracji imigrantów, 2016

• rola NGOs i finansowania UE bardzo ważna – co zapisano w 
dokumencie – co tworzy element braku stabilizacji i niezależności 
prowadzonych działań

• Współpraca na poziomie międzynarodowym UNHCR, EUROCITIES, 
wymiana doświadczeń, powołanie Rady Migrantów i Migrantek

• działania zgodne z modelem wielopoziomowego zarządzania 
migracjami

• Działania UM w Gdańsku często przywoływane jako modelowe



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce.
Poziom metropolii (stan na 2022)

Wrocław - Wrocławska Strategia Dialogu Międzykulturowego na lata 
2018–2022, 2018

• działania integracyjne prowadzone w ramach jednostek miejskich i ich 
budżetów

• główne zadania powierzono Wrocławskiemu Centrum Rozwoju 
Społecznego. 



Polityka migracyjna i integracyjna w 
Polsce. Poziom metropolii (stan na 2022)

Kraków, Program „Otwarty Kraków”, 2016

• Obserwatorium Wielokulturowości i Migracji – współpraca UM z 
Uniwersytetem Ekonomiczny w Krakowie

• Punkt Informacyjny dla Obcokrajowców (prowadzone przez NGO)

• Członek sieci Miast Wielokulturowych Rady Europy, 2021



Polityka migracyjna i integracyjna w Polsce. 
Poziom metropolii (stan na 2022)

Lublin, Członek sieci Miast 
Wielokulturowych Rady Europy (2008 - )

• projekt „Lublin dla Wszystkich”

• Lubelski System Zarządzania 
Różnorodnością Kulturową

• Kampania społeczna „Twarze Lublina –
Lublin dla Wszystkich”

• Kampanie antyplotkowe

• Grupa Wsparcia Integracji

• Punkt Obsługi Cudzoziemców (2014- )

• Wzorcowa reakcja na napływ migrantów 
w lutym 2022
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